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CARTA
AO LEITOR

A ALEGRIA paA

Um repicar de sinos e estouro de foguete, em tantas cidades e comunida-
des do mundo.
Deus nos deu um novo Bispo de Roma.
O novo Papa da Igreja Catélica.
O Papa hoje se tornou o maior lider espiritual do mundo.
Como Jesus, o Papa é o bom pastor que lidera e pastoreia.

O préprio Cristo o deixou para sua Igreja que continua ao longo da Hist6-
ria a propria missdo de Cristo.

Nés catblicos acreditamos que na pessoa do Papa somos guiados pelo
proprio Jesus através da Graga do Espirito Santo garantinda por Ele a
Pedro e seus Sucessores.

Pedro pela Fé foi escolhido para sobre ele construir sua Igreja e gui4-la.
Cristo confiou seu poder ao seu representante, apesar dos limites do ser
humano, e garantiu sua assisténcia para mostrar o caminho da fé e da
vida a todos os batizados e aos de boa vontade.

Ndo importa o Pafs, a cor.

O Papa escolhido é para nés o sucessor de Pedro, o nosso Pastor, o doce
Cristo na terra.

Hoje é Francisco, que amamos e seguimos como a Bento XVI.

A lIgreja é comunidade de fé e de amor. Nela o que vale é a palavra de
Jesus que disse a Pedro: apascenta minhas ovelhas, e hoje fala o Papa
Francisco.

Ndo somos uma sociedade humana, politica, mas a familia de Jesus Cristo,
cuja alma é o Divino Espirito Santo, que apesar dos nossos limites huma-
nos anuncia o caminho da santidade e a salvagdo a toda humanidade

obedecendo ao mandato de Jesus: “Ide anunciar o Evangelho, a Boa Nova
do amor do Pai para todos.”

Monsenhor Erminio Celso Duca
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EDITORIAL

FRATERNIDADE E JUVENTUDE:
TEMPO DE MUDANCAS

A Igreja Catolica no Brasil anualmente por
ocasido do periodo da Quaresma lanca a
Campanha da Fraternidade: o propésito é
chamar a atencao dos cristaos para a necessi-
dade de conversdo. A CONVERSAO, segundo o
proprio Documento da Campanha da
Fraternidade da CNBB deste ano, deve ser uma
atitude de coragem para mudar as estruturas,
entre as quais a da proépria lgreja, de modo que
ela seja cada vez mais geradora de discipulos
missionarios comprometidos com a vida de
todos. Para tanto, convida a reflexao de um tema
que se constitui como uma problematica social e
que demanda a atuacao concreta dos cristaos
para construir uma cultura de paz nos moldes
pensado porJesus Cristo.

Este ano, aproveitando o ensejo da
Jornada Mundial da Juventude, um evento
Internacional realizado pela Igreja desde 1986 e
gue acontece no Brasil, Rio de Janeiro, pela
primeira vez, a Igreja se propos a rediscutir a
questio da juventude como Tema da Campanha
da Fraternidade. E aorepropor Juventude como
tema nesse tempo de mudanga de épocacomo a
CNBB nomeia a realidade contemporéanea, esta &
deseja refletir, rezar com os jovens, re- &
apresentando-lhes o Evangelho como sentido %
de vida e missao.

Edna Soares da Silva*




A perspectiva eclesiastica é que o prépria apresentagdo da novidade do

jovem se constitui como um “lugar teologi- REINO como renovacao radical da
co” privilegiado, ou seja, isto significa relacdo com Deus e com os irmaos; e isto
acolher a voz de Deus que fala por ele e tinha também consequéncias radicais
para tanto precisa aprender a ler e a diante do sistema- de sociedade que
desvelar os sinais de Deus através da vigorava na sua época. Assim, “O cristao
novidade da cultura juvenil (CNBB, 2013). nao deve ser graxa para amaciar as
O Papa Bento XVI ja em 2007 dizia que a engrenagens do sistema de morte, mas
Igreja precisa dos jovens para manifestar areia para travar essas engrenagens”
ao mundo o rosto de Cristo, que se (CNBB, 2013).
desenha na comunidade e que se a A Campanha da Fraternidade 2013
comunidade eclesial ndo se abre para o conclama os jovens e com eles, toda a
protagonismo juvenil, corre o risco de Igreja, a contagiar com alegria e criativi-
apresentaruma lgreja desfigurada. dade juvenis as estruturas sociais e
A CNBB ainda assevera que para eclesiais, a fim de cuidar melhor dos
Jesus Cristo a jovialidade consistia na jovens sofridos, abrindo para eles os

bragos da caridade e as portas da
inclusao. Desse modo, as organizagdes
juvenis sdo convocadas a se engajar na
luta por uma sociedade mais justa,
fraterna e solidaria. O chamamento é
para encurtar a distdncia entre fé e o
compromisso social, pois os processos
de educacao na fé precisam despertar
para defesa da vida e de toda forma de
vida que nos rodeia.

O chamamento se da através de
alguns simbolos expressos no cartaz da
Campanha, entre os quais a cruz que
convida a fraternidade entre os povos,
racas e nacdes, representados pelas
diferentes cores e linhas que a percor-
rem. Outro simbolo é a jovem, de bracos
abertos em forma de cruz, que represen-
ta os que sao transformados pela joviali-
dade comunicada pela ressurreicao de
Jesus, a Boa Nova por exceléncia, que
nos fortalece. E com este vigor que a
jovem responde ao chamado de Deus,

repetindo as palavras do profeta Isaias:
_ “Eis-me aqui, envia-me!” (Is 6,8).

Professora FCARP*




O SERVICO NOTARIAL
E SUAS ATRIBUICOES

Marisa Brito Aguiar®
Valéria Costa de Mei**

0 Servico Notarial é uma organizacao
prestadora de servigo ao piiblico, ndo sendo conside-

- por uma pessoa fisica, onde a esta categoria sdo
titulados como notarios ou tabelidaes. Estes sao
=, procuradores da justica maior, imbuidos do dever de

atender os interesses da populacao em horario e local

—. defacil acesso, transmitindo veracidade e confianca a
S comunidade.

Sao indmeras as atribuigdes e competéncias

dos Servicos Notariais, aos notarios ou tabelides

= incumbe o ato de ouvir, orientar para que a populagdo
=== p0ssa agir em conformidade com a lei. Compete a
%% lavratura de documentos piblicos, tais como
%< escrituras, procuracdes, testamentos, atos notariais,

- reconhecimentos de firmas e autenticacdes, enfim

=2 formalizando juridicamente avontade das partes.

Nas organizacoes notariais o fluxo de Receita

.- eDespesase dd em detrimento dos atos realizados na
« serventia, seja ela notarial ou registral, o usuario
. efetua o pagamento referente ao servico prestado,

denominados emolumentos ou taxas previamente

A~/ estabelecidos por uma tabela de emolumentos
~+= designada pela Corregedoria Geral dalustica- CGJ.

Dentre os maisvariados servicos destacam-se

- 0S selos de controle de seguranca, objetivando dar

seguranca juridica quanto a autenticidade dos atos,

+7 além de ser uma forma de o Poder Publico controlar as
~ entradas de emolumentos na serventia.

0 nimero de selos deverd corresponder a

~7_ quantidade de atos praticados num tinico documento.

Quando um documento possuir mais de uma folha e

~1 constituirum sé ato, o selo sera colocado onde houver

a assinatura do servidor responsavel pelo ato, porém,

"1 - quando houver mais de uma folha e véarios atos, 0s
' selos correspondentes aos atos poderao ser distribui-
‘ dos pelo documento.

E importante ressaltar que a
nao utilizacdo do selo de controle, de
acordo com as regras fixadas em lei, 0
documento perde avalidade do ato.

Para elaborar a Demonstracéo
do Resultado do Exercicio - DRE, foi
realizado um estudo de campo na
Serventia Notarial Santa Rita na Cidade
e Comarca Raio de Luz, onde através do
acesso ao Relatdério Mensal da
serventia, permitido e autorizado pelo
tabelido substituto - foi possivel colher
todos os valores das Receitas e
Despesas, juntamente com oS
percentuais dos tributos recolhidos do
periodo de 2010 e 2011 para que
assim, 0s mesmos fossem agregados a
Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE).

Em conformidade com o
levantamento dos dados apresentados
na Demonstracao do Resultado do
Exercicio da serventia, houve a
possibilidade de identificar que a
entrada de receitas é significativa, em
contrapartida, os tributos e as
despesas também sao relevantes. Essa
ocorréncia dar-se-a8 em funcao do alto
percentual recolhido mensalmente as
serventias e em relacdo a todas as
exigéncias e normas que os serventudri-
os da justica devem se adaptar para
seguir adequadamente as deter-
minacoes realizadas pela Corregedoria

Geral do Estado de Mato Grosso.
Professora FCARP*

Academica egressa do Curso de C1enctas Contabets FCARP**
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- gera um elevado padrdao de produgéo,
consumo e residuos devido ao acelerado
crescimento populacional, o que resulta em
um processo de urbanizacdo intenso e
desordenado, gerando sérios problemas de
ordem ambiental e de salde publica. A
destinagéo final do lixo urbano das cidades é
hoje considerada uma das atividades de
grande impacto ambiental. Sabe-se que
existem alguns métodos utilizados para
deposicéo do lixo urbano, entre eles o aterro
sanitario. O presente Trabalho de Curso (TC)
teve como objetivo analisar a disposigao final
dos residuos sélidos produzidos no perimetro
urbano de Araputanga-MT, propondo solucdes
e alternativas para minimizar o volume do lixo
no municipio. O municipio de Araputanga,
situado na regido sudoeste de Mato Grosso,
objeto de estudo deste trabalho, se enquadra
nos municipios de pequeno porte que dispdem
seus rejeitos a céu aberto, sem nenhum
tratamento prévio. A gestdo dos residuos
solidos urbanos no municipio limita-se a
varricdo dos logradouros e coleta diaria do
lixo. A gestdo adotada pelo municipio traz
serios problemas a comunidade, tais como
desvalorizagcdo das areas proximas ao lixdo,
atragdo de vetores de doencgas, contaminacgéo
do solo, do ar e das aguas subterraneas e
superficiais pela geragdo de chorume e
emanacdo de gases todxicos resultantes da
decomposicdo. A Prefeitura Municipal de
Araputanga através da Secretaria de Agricul-
tura e Meio Ambiente em parceria com o
Consorcio Intermunicipal, Nascentes do

adotou um modelo de desenvo[vrmento que

Aterro ‘Sanitario :mposté por Lel com prazo

+ estabelecido para 2014. Se o lixo ndo receber

a destinacdo adequada, pode criar sérios

problemas para a geragdo futura, pois a

sociedade ndo se da conta dos problemas
envolvidos com a questdo dos residuos
solidos. Muito se fala em coleta seletiva e
reciclagem de residuos solidos como alternati-
vas para reducdo do volume de lixo a ser
disposto em aterros ou lixdes. A reciclagem
permite a diminuicdo da quantidade de lixo
produzido e o reaproveitamento de diversos
materiais. Os programas de coleta seletiva
vém se traduzindo também em alternativas de
geracdo de renda para a manutengédo e
sobrevivéncia de muitas familias. O resultado
obtido foi considerado satisfatério mediante a
pesquisa com os moradores de Araputanga.
Percebeu-se o fruto da conscientizagdo, a
preocupacéo das pessoas com a geracao de
residuos e a disposicao correta dos residuos
solidos. Ao desenvolver este trabalho
observou-se que a populagdo conhece o
assunto, sabe o seu significado e reconhece
0os danos causados, porém ndo exerce
nenhum tipo de agao de melhoria ambiental.
Para constru¢ao do aterro sanitario, torna-se
necessario a implantagéo da coleta seletiva no
municipio mediante um programa de consci-
entizagdo da populagéo, além da disposicao
de recipientes do tipo “containeres” para
depdésito voluntario dos lixos. Somente com a
unigo de toda sociedade € que se podera obter
éxito nesta questdo, promovendo assim, o
bem estar de todos.

Professora da FCARP*
Egressa do Curso de Administragdo FCARP**
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Contabilidade 3

A contabilidade evolui progressivamen-
te e deve-se ao progresso da humanidade,
assunto constantemente estudado sob as mais
distintas perspectivas. Melis (1950) afirmou ser
a contabilidade tdo antiga quanto a civilizagéo

construida pelos homens, principalmente, no

campo econdmico. Vlaemminck (1961) através
da pesquisa sobre a evolugdo histérica da
contabilidade tragou sua correlagcdo com a
Economia, no sentido técnico, principalmente,
em se tratando dos métodos contabeis a

servu;,o da economia das empresas e a técnica

das contas. Sa (1997) ratifica quea Contabili-
dade nasceu com a civilizagao e jamais deixara
de existir em decorréncia dela, portanto, seus
progressos sempre coincidiram. Schmidt
(2000) assevera que a Contabilidade se
manifestou antes do homem desenvolver a
civilidade. ludicibus (2006) deixa claro que em
termos de compreenséao da evolugéo histérica
contabil, raramente o estado da arte, ultrapas-
sa o grau de evolug&o econdmica, institucional
e social das sociedades, em cada €poca, pois,
a produgéo de teorias contabeis também esta
associada & evolugcdo comercial, social e
institucional, tanto das sociedades quanto das
nagdes. Os estudiosos asseguram que assim
como 0 homem progrediu, também a Contabili-
dade, ferramenta necessaria ao progresso da
humanidade, continua evoluindo no pensa-
mento contabil como produto do meio social de
seus usuarios, em termos de tempo e de
espago em busca de valorizag@o da ciéncia.

Para confirmar a busca de valorizagéo
da contabilidade foi langada oficialmente, no
dia 18 de margo de 2013, uma campanha neste
sentido no Plenario do Senado Federal, em
Brasilia com o seguinte slogan: 2013: Ano da
Contabilidade no Brasil.

Em aproximadamente, 70 (setenta)
anos de histéria da regulamentagdo da
profiss@o contabil no Brasil, pela primeira vez a

Marisa Brito Aguiar*

classe contabil foi recepcionada em sesséo
solene na Camara dos Deputados e no Senado
Federal.

Durante esse ano varias agdes realizar-
se-80 com vistas a valorizagéo da classe, entre

outros assuntos relacionados com a ética,

responsabilidade social, ambiental e gestao
das organizagdes comporao a pauta. Esse é o
momento propicio para mobilizar 486 mil
profissionais, entre contadores e técnicos de
contabilidade distribuidos nas 81 mil organiza-
¢Oes brasileiras; além do universo académico
composto por 450 mil alunos de Ciéncias

Contabeis. E importante salientar que mais de

2,5 milhdes de pessoas, entre empresarios,
empreendedores, consultores, docentes estéo
inseridos no contexto contabil,

O presidente Nacional do Instituto
Brasileiro de Contabilidade — IBRACON,
Eduardo Pocetti afirma que esse ano sera mais
um.grande marco para a contabilidade
brasileira. “Um dos nossos objetivos ao fazer
essa campanha € unir as principais liderangas
e orgaos ligados a area contabil para que a
profissdo seja ainda mais reconhecida e
valorizada em sua unidade e representativida-
de diante da sociedade, das institui¢des e do
segmento empresarial brasileiro”, destaca o
executivo.

O presidente do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), Juarez Domingues
Carneiro disse que o Ano da Contabilidade
surgiu em decorréncia do crescimento da
contabilidade dentro e fora do Brasil, na udltima
década. “Por meio dos érgdos de classe e de
seus profissionais, a contabilidade do Brasil
atingiu reconhecimento internacional, tornan-
do-se referéncia e uma das grandes lideran-
¢as, principalmente na América Latina e nos
paises de lingua portuguesa. Afirma o
presidente.

Professora FCARP*
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R EFETIVIDADE
DESENVOLVIMENTO NACIONAL

2 f‘
k;;aude Geovania Aparecida Nunes*

Rafael Soares Silva Aratijo*

Wagner Ricci da Silva*

Edna Soares da Silva**

O direito a educagdo, um dever do
Estado e da familia, esta previsto nos
artigos 205 a 214 da Constituicao Federal
de 1988(CF/88). Segundo CAMPELO
(2008, pg. 03) este enseja a possibilidade
do pleno desenvolvimento da personalida-
de humana. E requisito essencial da
cidadania de um povo e garante a evolu-
céo de qualquer Estado.

Sob a égide constitucional, a
educacdo €& um direito fundamental e
subjetivo, intimamente ligado & dignidade
da pessoa humana e do qual depende a
construgao de uma sociedade livre, justa e
solidaria, o desenvolvimento nacional, a
erradicagdo da pobreza e da marginalida-
de, a reducao das desigualdades sociais e
a promogao do bem comum. Tais objeti-
vos, sO serdo alcangados a contento a
partir de “(...) um sistema educacional
democratico, em que a organizagéo da
educacao formal concretize o direito ao
ensino, informado por principios com eles
coerente, acolhido pela Constituicdo,
como: igualdade, liberdade, pluralismo de
ideias, gratuidade do ensino publico,
valorizagao dos profissionais da educacéo
escolar, gestdo democratica e garantia do
padréo de qualidade”. (DA SILVA, p. 839)

Mesmo solidificadas constitucional-
mente, as normas que tratam da questdo
educacional tém eficacia limitada, depen-

dendo de principios institutivos e programaticos para
ser executadas. Assim, criaram-se leis infraconstitucio-
nais para regularizar e normatizar a eficacia da
educagéo. Como exemplo, a Lei 9.394/96, que
estabelece as diretrizes e bases da educac&o nacional,
o FUNDEB (Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educa¢ao Basica) implantado através da Emenda
Constitucional 53/2006; o PDE (Plano de Desenvolvi-
mento da Educag&o); o FNDE (Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagio); o Programa Mais
Educacéo, entre outros.

Segundo o Artigo 211 da CF de 1988, os Entes
Federados organizardao em regime de colaboragao
seus sistemas de ensino. A Unido cabe organizar e
financiar o sistema federal de ensino e o dos territérios,
e prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados,
ao Distrito Federal e aos Municipios para o desenvolvi-
mento de seus sistemas de ensino e o atendimento
prioritario & escolaridade obrigatéria. Os Municipios
atuarao prioritariamente no ensino fundamental e na
educagéo infantil e os Estados e o Distrito Federal
priorizaréo o ensino fundamental e médio. Segundo o
Artigo 212 da CF/88, a Unido aplicara anualmente,
nunca menos de 18%, e os outros entes (Estados,
Municipios e Distrito Federal) 25% no minimo da
receita resultante de impostos, compreendidas a
proveniente de transferéncias, na manutencéo e
desenvolvimento do ensino.

Para tanto, é necessario um esforgo conjunto dos
Entes da Federagdo para que sejam atingidas as
metas previstas na CF/88. Em comparacdo com 65
paises, o Brasil ocupa o 53° lugar no ranking que se
refere & educacéo e apesar dos programas sociais que
incentivam a matricula de 98% de criancas entre 6 e 12
anos de idade, ainda ha 731 mil fora da escola.

Entretanto, tem havido avangos nas metas
estipuladas pelo MEC, como o IDEB total para os anos
iniciais do ensino fundamental que, para 2009 era de
4,2 e atingiu o indice de 4,6.

Varios s&o os impedimentos para uma educagéo
brasileira eficaz, entre os quais, a distribuigdo desigual
dos recursos arrecadados e destinados a esse fime a
desvalorizacdo dos profissionais, pondo a efetividade
em termos de garantia de acesso, permanéncia e
qualidade de ensino, distantes do ideal previsto na
Carta Magna. E necessario o empenho geral da
sociedade e de cada cidadZo, para que o direito a
educagdo se efetive nos valores sustentados enquanto
direito fundamental e social.

Académicos do Curso de Direito FCARP*™
Professora FCARP*
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7
O CUSTO DA PRODUCAO

Agilson Poquivigui™
.. Rafaela da Silva Rezende™
A pecuaria tornou-se um dos principais

destaques do agronegécio brasileiro, pois, de
acordo com Crepaldi (2009), o Brasil tem um dos
maiores rebanhos efetivos do mundo.

A pecudria de leite é uma atividade
econdmica que consiste na criagdo do gado
bovino para a produgdo de leite. E fundamental
destacar que a maioria dos empresarios rurais
gue exercem esta atividade executam a agrope-
cuaria familiar, em que se tem como mao de obra o
nucleo familiar. Esta cultura decorreu do fato do
leite ter deixado de ser apenas um produto de
subsisténcia para ser uma atividade lucrativa.

E possivel notar que a producéo leiteira no
pais vem aumentando desde 2000. Alvim (2007),
citado por Campos, diz que, atualmente o Brasil
ocupa a sexta colocagdo no ranking dos exporta-
dores. No entanto, é importante salientar que, para
esta atividade leiteira continuar se desenvolvendo,
é indispensavel controlar os gastos relacionados
ao processo produtivo, porém, isto ndo vem
ocorrendo e quando o produtor desempenha esta
atividade zootécnica, realiza-a de forma incorreta.
Sendo assim, grande parte destes empresarios
rurais desconhecem a necessidade da Contabili-
dade Rural ou até mesmo acreditam que esta
pratica é muito complexa, preferindo utilizar
apenas seus conhecimentos empiricos.

Diante do exposto, foi desenvolvida uma
pesquisa na propriedade rural Nossa Senhora
Aparecida, localizada no municipio de Araputanga
— MT, com o objetivo de evidenciar o custo da
producdo leiteira de 80 vacas no periodo de
julho/2011 a junho/2012. A pesquisa procurou
ainda apresentar o calculo do resultado do
periodo, a fim de fornecer informagdes Uteis a
todos os envolvidos na producgéo leiteira.

A metodologia utilizada foi uma pesquisa
de campo, descritiva, com um questionario,
composto de perguntas fechadas aplicada ao
empresario rural. Os resultados apontaram que os
maiores gastos com a produgao de leite referiam-

se a alimentagdo e manutencao das pasta-
gens, sendo o percentual destes respectiva-
mente 40%. O alto indice gasto com alimenta-
cao ocorreu devido ao periodo da estiagem. A
pastagem em si n&o supriu as necessidades
nutricionais do gado, fazendo com que o
produtor utilizasse suplementacdo alimentar,
tais como: sal mineral, ureia e silagem.

Os resultados sinalizaram ainda que a
média da receita bruta mensal atingida no
periodo pesquisado foi R$ 5.756,23, enguanto
os custos mensais foram R$ 3.312,46,
gerando um lucro liquido de R$ 2.443,77 por
més, logo, a margem de lucro obtida foi de
42%. Este resultado foi consideravelmente
bom, ja que a média paga pelo litro de leite foi
de R$ 0,69, enguanto o custo unitario foi
apenas R$ 0,40.

A pesquisa ainda revelou um controle
informal de gastos, sem apuracéo do resulta-
do do exercicio, somente para evitar gastar
mais do que a arrecadacao. Acredita-se que
este procedimento, embora ndao recomenda-
vel, influenciou nos resultados atingidos, pois
sem ele os custos poderiam ser maiores.

E importante que o gestor rural tenha
consciéncia sobre a necessidade da Contabili-
dade, principalmente quanto ao controle de
custos, pois de nada adiantaria conhecer
todas as técnicas para cuidar do rebanho sem
saber se a atividade exercida seria ou nao
rentavel.

Portanto, recomenda-se a utilizagéo
frequente de um méiodo de controle de
custos, disponibilizado pela Contabilidade, a
todos os pecuaristas que desenvolvem a
atividade da produgao do leite.

Professor FCARP*
Académica egressa do Curso de Ciéncias Contabeis FCARP**
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Desde o descobrimento do

Brasil, os indigenas foram escravi-
zados cristianizados e utilizados
para transportar e produzir
riquezas da coldnia (Brasil) para
metropole (Portugal). Essa
realidade foi impostas por leis,
decretos e alvaras, que oscilaram
no tempo entre permissdes e
revogacoes (ANTUNES, p. 871-
873). As Constituigdes Federais do
Brasil como um todo contribuiram
para o reconhecimento dos
direitos indigenas, mas foi a
Constituicdo Federal de 1988 a
que reconheceu especificamente
"ao indio seu modo de ser (...),
impondo a Unido a obrigagéo de
proteger (...) suas terras, sua
cultura, linguas (...) e o direito
originario sobre suas terras",
diferindo das Constitui¢cbes
anteriores (idem, p. 879).
Entretanto, apesar dos direitos
expllclt oS pela Constituicio de 88
:  proprios (art.23,
verrfcarque

crlsttamzagﬁa
issOes jesuiticas

de tomar banho e escovar os dentes diariamente e varios
‘oufros.

Edna Soares da Silva*
José Santana de Macedo**

catélica com o perspectivismo
amerindio (PACINI, 2012). E o
exemplo dos chiquitanos na
fronteira Brasil-Bolivia, onde é
notdria a presenga da Igreja.
N&o obstante a intervengéo dos
jesuitas na vida dos chiquitanos,
o catolicismo, quanto a omiss&o
da identidade indigena, revela
um meio estratégico de resistén-
cia para que pudessem hoje,
num momento mais adequado,
ressurgir e reivindicar seus direitos
de origem.

Destarte, os chiquitanos
foram obrigados a omitir sua identida- *
de para nao desaparecer, pois, suas
terras foram tomadas por posseiros e,
quem se intitulasse como indigena seria
expulso das terras, ou ignorado sem oportunidade
de trabalho nas fazendas vizinhas, por ter direitos
sobre suas terras tradicionais.

E noés cidad&os civilizados? O “civilizado” em regra
trata com desrespeito a natureza; inversamente os indigenas
respeitam e colhem da natureza sua fonte de "ser" indigena com
toda sua riqueza cultural e a mistica de sobreviver com
sustentabilidade. Observa Leonardo Boff (2001, p. 146-153)
que ha uma divida do Brasil para com os povos indigenas e, a
eles, devemos nossa propria formagao, pois deles tivemos a
primeira geracdo de brasileiros mestigos, deles tiramos o habito

' 4

A presenga indigena esta em tudo e pressupomos que o
"eitinho brasileiro”provém; em parte, do direito de resisténcia %
dos mdiose negros quando assassmavam seus malfeltores

mp . 754’:1’(2[[]6[65 'que
nos hOje DBia do i Quando?

sora FCARP?
Académ:eo do Curso de Dlrelto FCARP**




RESISTENCIA A MUDANCA

ORGANIZACIONAL

O mundo vem passando por constantes
transformagbes. Esse cenario vem obrigando as
organizagbes que pretendem manter-se no
atual mercado, altamente competitivo, a
mudarem na mesma velocidade. Desse modo é
exigido das pessoas (que muitas vezes sdo
consideradas a propria organizagéo) a resilién-
cia necessaria para além de aceitar as mudan-
¢as se adaptar da melhor forma possivel a elas.

Segundo Kotter a economia global
proporciona tanto riscos quanto oportunidades,
forgando as organizagdes a buscarem melhori-
as continuamente, ndo somente para competir,
mas para sobreviver. Este é um dos principais
desafios das organizagGes contemporaneas:
dispor de colaboradores que ndo sejam
resistentes & mudanga, uma vez que tal
comportamento tende a desencadear uma série
de situagdes que atrapalham o desempenho
organizacional.

Alguns autores que tratam o tema, a
exemplo de Robbins, Judge e Sobral (2010),
mostram que as principais variaveis do compor-
tamento humano que motivam o comportamen-
to resistente diante do novo, podem ser
segmentadas em duas fontes, individuais e
organizacionais. Nas fontes individuais permei-
am: os habitos (agimos conforme o costume);
individuos com necessidades de seguranga em
grau elevado resistem a mudancas por se
sentirem ameacgados em sua zona de conforto;
fatores econdmicos, a possibilidade de nzo
apresentar o mesmo desempenho de antes,
especialmente quando a remuneragdo estiver
vinculada a produtividade; medo do desconheci-
do, pois, a mudanca faz o conhecido ser trocado

Luiz Carlos dos Santos*
Zelandia Morais Fernandes da Costa**

pela incerteza; processamento seletivo de
informacgdes, pois as pessoas processam
seletivamente as informacgées na tentativa de
manter suas percepcdes intactas e sé ouvem o
que querem ouvir, ignoram informagdes que
possam desafiar suas verdades. Mas as fontes
organizacionais de resisténcia @ mudanga séo:
a inércia estrutural, os mecanismos internos de
protecéo a estabilidade agem como um contra-
peso para sustentar a estabilidade; o foco
limitado de mudanca, toda organizagao é
formada por subsistemas (nicleos internos de
gestdo) ndo se pode fazer mudangas em um
deles sem afetar os demais; inércia de grupo,
mesmo que os individuos queiram mudar seu
comportamento, o comportamento grupal e
suas normas atuam de forma limitadora;
ameaca a especializacdo, alteracdes nos
padrbes organizacionais podem ameacar o
sentimento de exclusividade de grupos que se
consideram especializados e por fim, a ameaca
as relagbes de poder estabelecidas, pois a
redistribuicdo de autoridade na tomada de
decisdo pode ameagar as relagdes de poder ja
estabelecidas.

Diante do visto, fica o questionamento:
como superar a resisténcia @ mudanca nas
organizagdes? As variaveis a serem considera-
das s&o inUmeras e a pressa em promover as
mudangcas pode levar a decisdes ruins, deve-se
ter a nog&o real da magnitude completa de seus
efeitos, precisa-se pensar cuidadosamente em
todas as implicagbes, o que nos leva a um
principio basico para o sucesso do planejamen-
to. N&o podemos tratar a resisténcia como algo
totalmente negativo, existem também aspectos
positivos se levados as discussdes abertas e ao
debate, ao invés da apatia e ao siléncio. Quando
a resisténcia for considerada apenas como uma
ameaga pode aumentar o nivel de conflito
disfuncional, assim maximizando as fontes de
resisténcia.

O tema é bastante complexo, estaremos
nas proximas edicoes tratando do assunto com
mais profundidade e em abordagens diversas,
apresentando resultados de pesquisas realiza-
das em empresas publicas municipais.

Professor FCARP*
Académica egressa FCARP**
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A Educacgdo de Jovens e Adultos — EJA é a
modalidade de ensino nas etapas do ensino
fundamental e médio da rede publica brasileira
e adotada por algumas redes particulares que
recebem os jovens e adultos que nao comple-
taram os anos da educacéo basica em idade
apropriada. O presente estudo sera apresenta-
do como trabalho de conclusdo de curso de
licenciatura em Educacgao Fisica na Faculdade
Catolica Rainha da Paz - FCARP, e teve como
objetivo geral analisar a aceitacdo dos
escolares da EJA pelas atividades propostas
nas aulas de Educagao Fisica. Foram
aplicadas sessbes de intervengdo para
verificar o interesse dos escolares pelas aulas
de Educacao Fisica diferenciadas, verificando
0 envolvimento dos mesmos nas atividades
propostas e, as relagdes interpessoais aluno-
aluno. Esse estudo caracteriza-se como
descritivo, quase experimental, de abordagem
qualitativa e quantitativa. Foram considerados
~ participantes desse estudo, 18 escolares
“regularmente matriculados na Educacdo de
Jovens e Adultos de uma instituicdo estadual
do municipio de Reserva do Cabacal e como

instrumento para coleta de dados, foram

utilizados dois questionarios, contendo sete
questbes cada. Foi aplicado um antes das

" sessdes de intervengdo pedagogica e o outro-

apos as sessdes, com finalidade basica e com
duragées e frequéncias semanais em tempo
suficiente. A partir dos resultados obtidos no
~ presente estudo, pode-se notar que as aulas
de Educacgéo FlSlca para alunos da EJA é muito
mportante e eles gostam, paruc:lpam mesmo
Ue as aulas ndo atendam as necessidades.
Na educacgao de jovens e adultos ndo podemos
deixar de considerar que a idade é bem
variada, assim sendo o trabalho passa a ser
diversificado nos seus interesses e formas de
“aprendizagem, por isso 0 professor deve ser
- competente e preocupado com aulas que
‘atendam esse grupo. Apesar de alguns
“profissionais acharem que as aulas praticas na

EDUCACAO FISICA NA EJA:

-\ POSSIBILIDADES DE UMA PRATICA
%INOVADORA NO CONTEXTO ESCOLAR

.0 professor e sim 0s contetdos aplicados. Eles

Geédson Cardoso Kempe*
Polyana Souza Brito™

EJA ndo dém muito certo, nessa pesquisa
notamos que ndo s6 da certo, como eles
gostam das aulas, apenas devemos planejar
cuidadosamente cada atividade passada a
eles, pois as aulas praticas funcionam como
uma oOtima ferramenta para despertar o
interesse dos escolares para aprenderem, e
para muitos que trabalham e ndo tém tempo de
cuidar da saude, esse torna-se o0 momento
mais adequado. O papel da Educacgéo Fisica
na EJA é fundamental como instrumento de
insercao social, de cidadania e de melhoria de
qualidade de vida. Percebemos que os
escolares tiveram algumas dificuldades nas
atividades desenvolvidas, pois muitas praticas
que foram aplicadas néo eram do conhecimen-
to deles ou nunca os tinham vivenciado. O
jump, o elastico extensor sao exemplos de
alguns dos materiais que desconheciam e
tiveram muita dificuldade. Na danga também,
mas depois que comegaram a praticar as
atividades durante as sessdes, mais uma vez
superaram as suas dificuldades. Os escolares
da EJA s3do assim, todos os dias tém um novo
desafio para superar e fazem isso muito bem.
No presente trabalho podemos notar também
que o problema dos escolares nas aulas ndo é

pensavam ter uma aula de Educagdo Fisica

_que fosse adequada as suas necessidades,

mas no momento em que vivenciaram novas
as aulas de Educagao
lo que pensavam. Claro
tos desafios a serem

: -conSideragaoeque 3

“aluninhos? gL entraram agora na escola, mas
sim para atender as reais necessidades de
todos os escolares, condizentes com as
limitacdes e anseios destes.

Professor FCARP*
Académica do Curso de Educagéo Fisica FCARP**
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Ao ingressar na vida académica muitos
alunos ja comegam a se preocupar com 0O
inicio de praticar desde logo a profissao
escolhida; muitas embora possam ser as
preocupacdes desnecessarias, ja que nao
conhecem a fundo todas as disciplinas que
ainda terdo que cursar nointerregno de 04 a 05
anos nos bancos da academia.

A Lei n® 11.788/2008 de autoria do
senador Osmar Dias, define o estagio como “o
ato educativo escolar que seja supervisionado
pela instituicdo de ensino (IES), desde que
desenvolvido no ambiente de trabalho, visan-
do a preparacao do estagiario para a vida
profissional futura”.

O estagio que visa o ingresso do
estudante no mercado de trabalho integra o
itinerario formativo do estagiario, ora educan-
do, e que inclusive esse estagio faz parte do
projeto pedagoégico do curso, que Ihe ensejou
a autorizacao e 0 reconhecimento pelos
orgéaos competentes.

Como parte da matriz curricular do
aluno, o estagio é tido como obrigatorio e
definido como pré-requisito para aprovagao e
obtencdo do diploma, mas também tem o
estagio que nao é obrigatério, sendo uma
atividade opcional dada ao aluno interessado
que vem acrescer a carga horaria regular e
obrigatdria conforme reza a lei do estagio.

Msc. Everton Leandro da Costa*

Na atual conjuntura econémica, o contrato de
estagio virou “moda” de ser utilizado como
mao de obra barata, meio pelo qual as empre-
sas deturpam a verdadeira finalidade do
estagio para nao recolher os impostos devi-
dos, inclusive para nao pagar o salario base de
cada modalidade profissional.

O estagio ndo € uma relagao de empre-
go e consequentemente, ndo carateriza
vinculo empregaticio de qualquer natureza,
mas para tanto deve sempre observar os seus
requisitos legais para que n&o sejam devidos
0S encargos sociais, trabalhistas e previden-
ciarios.

Para concessao do estagio é necessa-
rio a observancia se o aluno esta matriculado e
possui frequéncia regular na IES, imprescindi-
vel também a celebracg&o do termo de compro-
misso entre o estagiario, a parte concedente
do estagio € a IES, além do mais suas ativida-
des desenvolvidas no estagio devem ser
compativeis com a prevista no termo de
compromisso assinado entre as partes.

O descumprimento da lei pela parte
concedente do estagio gerara vinculo empre-
gaticio do estagiario com a outra parte, tornan-
do o contrato nulo e gerando todos os encar-
gos da legislacdo trabalhista e previdenciaria,

14
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de acordo com o artigo 15 da referida lei de
estagio. Aléem disso, o empregador poderd
sofrer a penalidade de ndo poder receber
estagiarios por dois anos e tal penalidade esta
limitada a filial ou agéncia que for cometida a
irregularidade.

Analisando algumas das peculiarida-
des do caso em comento, podemos verificar
que € de facil constatacdo outros vérios
aspectos que contribui para essa visao distor-
cida que o estégio € sindnimo de mao de obra
barata. A mudancga ocorrida com a promulga-
¢éao da lei em 2008 ja ajudou e muito, portanto,
néo basta somente a forga legal para ser
seguida se nao temos um controle e fiscaliza-
¢ao assidua nas empresas. E preciso verificar
se realmente estdo cumprindo seu papel a
qual foi incumbida a fazer, inclusive divulgou a
vaga como tal. Resta saber se o educando ndo
estd sendo apenas um “obreiro” de menor
custo paraaempresa.

Ajornada de trabalho do estagiario nao
pode ser tdo extensa que possa atrapalhar seu
objetivo maior, que é seus estudos, pois o
objetivo é o aprendizado e ndo a méo de obra
barata para a empresa, que deixa de contratar
um profissional ja qualificado e opta por
estagiarios, pagando a estes até um quarto do
valor que pagaria aquele pelas fungdes
desempenhadas, além de ndo incidir os

tributos ao caso propriamente dito.

Enquanto varias universidades lutam
para colocar em pratica seus objetivos que é
demonstrar a realidade fatica de todo o conte-
ado visto em sala de aula, outras tantas
descartam a seriedade necessaria para lidar
com o aprendiz universitario ou tecnélogo.
Logo, o principal objetivo & promover a intera-
¢ao entre as |ES e o setor econdmico, e com
isso, possibilitando a melhor complementagéo
da formagéo profissional dos estudantes.

O aprendizado como estagiario nédo
traz vantagens apenas para os estudantes,
mas também para as empresas, pois é a
oportunidade de estarem préximas das
pesquisas académicas e de ideias novas,
além de ter a grande chance de estar na frente
para a busca por novos talentos.

Contratos elaborados sob a falsa
condicdo de estagiario que de fato pode se
verificar os elementos ensejadores do contrato
de trabalho previstos nos artigos 2° e 3° da
CLT (Consolidagdo das Leis Trabalhistas),
serdo nulos de pleno direito para que o vinculo
empregaticio seja estabelecido imperiosa-
mente e a moralidade ética educacional seja
prevalecida com continuidade do processo de
ensino para uma formag&o técnica mais
qualificada e que expressa a realidade.

Professor FCARP*
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A CONTRIBUIGAQ DO PROFESSOR

DE EDUCACAO FISICA NA ELABORACAQ
DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA

As reflexdes que apresentamos é resultado das
leituras e discussdes realizadas na disciplina de
Organizacao da Educacao Escolar Brasileira, turma
do 3° semestre (2012) do curso de Educacéo Fisica.
da Faculdade Catdlica Rainha da Paz. Considerando
a ementa proposta para esta disciplina, o tema sobre
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) foi provocador no
sentido de compreender o papel do professor ce
Educacgao Fisica na sua elaboragéo.

O PPP foi instituido como elemento essencial 2
escola, conforme consta no Art. 12, Inciso I. d Le de
Diretrizes e Bases da Educacgao (LDB), Lein. 2.394,
de 20 de dezembro de 1996. A elaboracao do Projeto
Politico Pedagégico é uma das competéncias

atribuida pela legislagdo aos professores para refletir

e discutir sobre o planejamento no contexto de um
processo participativo e estar em consianie aperiei-
coamento, pois € um instrumento indispensavel a
melhoria da qualidade de ensino.

O referido documento norteia todas as ativida-
des que serdao desenvolvidas no decorrer do ano
letivo escolar. Para Veiga (1996, p. 12), o PPP é uma
acdo intencional, com um compromisso definido
coletivamente. Por isso, € também, um projeto
politico por estar intimamente articulado ao compro-
misso sociopolitico com os interesses reais e
coletivos da populacdo majoritaria. Na dimensao
pedagogica reside a possibilidade da efetivagéo da
intencionalidade da escola, que é a formacao do
cidadéo participativo, responsavel, compromissado,
critico e criativo. Pedagégico, no sentido de definir as
acdes educativas necessarias as escolas de cumpri-
rem seus propositos e sua intencionalidade. Assim,
pela sua importancia, a equipe diretiva da escola tem
o0 dever de dar conhecimento & comunidade escolar,
sobre o direito a participagéo na elaboragéo do PPP. E
neste processo que cada um dos segmentos deve
manifestar o que espera, qual a escola desejada,
visando a um ensino de qualidade, e consequente-
mente, o sucesso dos alunos.

Sensibilizados pela importancia do Projeto
Politico Pedagogico, fomos motivados a perguntar:
Qual a contribuicdo do professor de educacéo fisica
na sua construgcao?

Infelizmente, percebe-se na pratica cotidiana de
muitas escolas, que a disciplina de educacgao fisica &
considerada tanto pela equipe diretiva, quanto pelos
docentes, como eminentemente “pratica”, ocorrendo

Cleusa Bern.a'dete Larranhagas Mamedes*
Marli Custoédio Matsushita™

enor participagao desses professores
nas reunides, encontros pedagogicos e
os conselhos de classe. A educacao
“sica ainda é considerada por grande
narie da sociedade como componente
ch:u]ar a parte do processo de
consirucdo do conhecimento, deixando
muiias vezes a entender que para formar
cidadZos é preciso apenas aprender “ler
e escrever’, deixando as atividades de
educacdo fisica de fora, além de muitos
profissionais da escola atribuirem para
estia disciplina apenas o carater recreati-
vo, corporal e pratico, destacando-se
apenas em eventos festivos da escola.

O processo de construgao do PPP
possibilita aos profissionais de educagao
fisica, juntamente com os das demais
areas, evidenciar a importancia dessa
disciplina, através do planejamento
coletivo, definindo metas e objetivos,
assim como a sua contribuigdo na
formagao dos alunos, conforme destaca
a LDB 9394/96, “é componente curricular
obrigatério da educacéo basica, ajustan-
do-se as faixas etarias e as condi¢des da
populagdo escolar’. Dai a importancia
dos professores de educacao fisica se
fazerem presentes nos debates, trocan-
do experiéncias com as demais discipli-
nas e definindo finalidades coletivamen-
te.

=

2
l CJ

O estudo realizado permite dizer
que a disciplina de educagéo fisica,
através de seus professores, deve
ultrapassar os espacos delimitados
historicamente da “quadra, bolas e
festividades” para ocupar seu lugar na
formacado das criangas e adolescentes,
como as demais do curriculo escolar e
um dos espagos possiveis € a participa-
¢ao ativa dos professores de educacéo
fisica na construgéo do Projeto Politico

Pedagogico da escola.

Professora FCARP*
Académica do Curso de Educagdo Fisica FCARP™
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— Paule Henrique Pereira da Costa*

Em um mercado competitivo a tomada de
decis&o errada pode determinar a faléncia de uma
corporagdo. O avango tecnoldgico propicia aos
executivos que atuam em niveis estratégicos da
organizagdo, analisar um grande volume de dados e
tomar decisGes apoiadas em informagdes
consistentes. Desta forma, alienando a possibilida-
de de gerir o planejamento presente e futuro de
forma equivocada.

Frente & mesma batalha, empresas virtuais

buscam garantir cada vez mais sua
presenca no mercado digital e sebressair diante
de um negocio altamente competitivo.
Embora possuam algumas regras taticas diferen-
tes, o cermne tecnologico prevalece

em ambos 0s panoramas.
A internet possibilitou vencer os limites das

fronteiras geogréficas, favoreceu a globalizagdo e
consequentemente impulsionou a competitividade.
Hoje, atuar no mesmo patamar que outras empresas
reduz a chance de garantir lucratividade. Buscar
estar além, estimar o impossivel, ter o diferencial é o
que garante a sobrevivéncia e a elitizagdo da

empresa em um mercado competitivo.
Mas, como garantir que o visitante do meu

site permanega nele o maior tempo possivel? Como
o atrair? Diante de quantos milésimos de segundo o
visitante pode decidir ir visitar outro site? O que devo
oferecer? O que os clientes estdo comprando?
Como fazer o meu diferencial? Estas sao algumas

indagacBes dos gestores de empresas virtuais.
Atrair cliente para determinado site nio é

uma tarefa trivial, varios mecanismos visam suprir
esta necessidade, como exemplo, a mineragdo de
dados via web. Mas como isso acontece? Quando o
navegante acessa um site para realizar uma
compra, suas informagdes sdo coletadas passiva-
mente e automaticamente salvas no servidor da
empresa que oferta o produto. Isso permite o
rastreamento de todas as pdginas visitadas. Assim,
permite que a empresa elabore estratégias para
induzir a realizagdo da compra e a identificar a
intengdo de um grupo de usudérios. Se a compra for
efetivada, a transagdo é armazenada no banco de
dados, as quais sdo monitoradas e permitem

elaborar novas estratégias de marketing.
O Business Intelligence(Bl) “através do

= | Business Intelligence
: O novo mecani |

. i
a8 ¥y - ¥ iaY
SMO Na Wep

Andréa Barbosa Proto*
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Valber Sardi Lopes*

monitoramento das informagdes armazenadas no
banco de dados da empresa permite nortear
decisdes, mensurar as informagdes, sem a necessi-
dade de gerar inimeros relatérios. Teoricamente a
montanha de informag6es é fracionada, delimitando
regioes estratégicas a serem analisadas e sumariza-
das computacionalmente, de forma on-line e
customizado pelo gestor da empresa. Em seguida, o
sistema identifica insights para a tomada de deciszo.
Permite o administrador deliberar projetos e
tendéncias relacionando conhecimentos descritivos
e subjetivos, o dltimo oriundo do conhecimento
tacito.

Recentemente a rede de supermercado
Wall-mart identificou uma segmentagdo de clientes
através do Bl. Foi observado que homens que
compravam fraldas descartdveis geralmente
adquiriam também cervejas na compra, concluindo-
se gue homens que compram fraldas descartaveis
sao casados e geralmente adquirem cerveja no
supermercado para consumir em casa. Entdo, ao
dispor estes produtos nas prateleiras, a cerveja em
promog&o foi exposta proxima as fraldas, induzindo o

cliente a realizar a compra da cerveja. Hbeps
Em organizagdes a tomada de decisdo é

inerentemente, um processo em grupo, e um Bl pode
ser projetado para facilitar o processo de decisao do
grupo. Outra vantagem da plataforma é a mobilidade
de acesso as informagbes, através do Bl mével

(acessado através de smartphones).
Segundo o IBGE pequenas e médias

empresas do Brasil garantem 60% dos empregos no
pais. Atuar com o BIl, neste nicho de mercado
garante aumentar a economia do Brasil. O Bl ndo é
uma tecnologia distante, esta bastante presente no
mercado brasileiro, em empresas de diferentes

portes.
Professores FCARP*
Académico do Curse de Sistemas de Informagao**
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O presente Trabalho de Concluséao de
Curso (TC) teve como objetivo sugerir a
implantacdo de um sistema de autoavaliagdo
de desempenho interno nos Centros de
Educacgéo Infantil Morada dos Pequeninos e
Pingo de Gente, analisando os desafios
enfrentados pelos colaboradores que afetam
seu desempenho, levantando os pontos fortes
e fracos. Agestao de pessoas e em especifico
a avaliagdo de desempenho é responsavel por
desenvolver habilidades dos individuos e
capacita-los para o trabalho, capazes de
constatar as reais necessidades e os benefi-
cios para melhorar o desempenho funcional.
Quando bem trabalhada, traz vantagem
competitiva perante outras organizagdes, pois
para se manter no mercado globalizado, € de
fundamental importancia o reconhecimento
do capital intelectual. Toda organizagéo
depende das pessoas para executar suas
tarefas e com maior eficiéncia e eficacia. Ha a
necessidade de avaliar o desempenho, para
serem expostos os pontos fracos e fortes de
cada um. A partir desse diagndstico é que
pode se identificar o que pode ser modificado
ou transformado, para que os resultados
esperados sejam efetivamente concretizados.
Sendo assim, seu resultado fara com que o
gestor possa mensurar o processo de
treinamento e desenvolvimento, analisando o
conhecimento, habilidade e atitude de seus
avaliados. Na atualidade os funcionarios séo
vistos pelas organiza¢gdes como parceiros e
colaboradores, sendo de fundamental
importdncia a interagdo entre eles, pois
através dessa parceria € que a qualidade de
seu trabalho tera um forte impacto sobre sua
produtividade. A avaliagdo de desempenho é
uma ferramenta essencial para o sucesso
profissional de qualquer colaborador. E

Marcilia Benvinda Fante Dan*
Fabiane Lopes de Castro Prado**

através dela que os gestores terdo uma base
para suas agdes e decisdes. Essa avaliacdo
tem um grande papel nas organizagdes, sua
implantacéo deve ser transmitida para seus
colaboradores de forma objetiva, deixando
bem claro a sua utilidade e as metas que
pretendem ser alcangadas com todo esse
processo. Observou-se com o desenvolvi-
mento deste estudo que os colaboradores dos
Centros de Educagéo Infantii Morada dos
Pequeninos e Pingo de Gente nos cargos de
apoio administrativo educacional e monitor de
creche, em uma analise geral, tiveram
resultados satisfatorios. Com relacéo aos
pontos positivos dos colaboradores podemos
destacar: conhecimento técnico, relaciona-
mento pessoal e social e pontualidade com
compromisso. Dentre os pontos fracos,
abordados pela pesquisadora em relagéo aos
colaboradores, podemos destacar: a iniciati-
va, comprometimento e produtividade que
dificultam o melhor desempenho. Na analise
institucional individual, observou-se que, no C.
E. . Morada dos Pequeninos os colaborado-
res demostram mais iniciativa, com bom
relacionamento pessoal e social com seus
colegas e coordenadora, portanto, um
ambiente de trabalho satisfatorio. No C. E. I.
Pingo de Gente os colaboradores desempe-
nham suas fungdes com maior comprometi-
mento, conhecimento técnico, pontualidade e
compromisso na execucgéo de suas tarefas.
No quesito produtividade os dois centros
tiveram resultados favoraveis. Mediante a
elaboragéo do TC foram propostas algumas
sugestdes: treinamentos, reuniées com maior
frequéncia com todos os colaboradores.

Professora FCARP*
Académica egressa FCARP™*
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A PRATICA DA DANCA
NAS AULAS DE EDUCACAQ FiSICA
NOS ANOS FINAIS DO

ENSINO FUNDAMENTAL

DE UMA ESCOLA ESTADUAL

Este & um trabalho cientifico e teve
como objetivo verificar se os professores
trabalham o contelido Danga e quais os
ritmos mais utilizados, identificar a metodolo-
gia utilizada pelos professores ao trabalhar o
conteido Danca na escola e verificar a
aceitacdo dos escolares em relagdo ao
ensino do conteldo Danca. A pesquisa
caracteriza-se como descritiva qualitativa,
foram feitas cinco sessdes de Danca com os
seguintes temas: forrd, bolero, samba, hip
hop e dance com os escolares do ensino
fundamental [l de uma escola Estadual.
Foram considerados sujeitos da pesquisa: 02
professores de educacio fisica e 14 escola-
res nos anos finais do fundamental de uma
escola estadual, tendo como instrumento um
questionario com cinco perguntas abertas
proposto por Somacal (2000) e outro com trés
perguntas validadas por profissionais da
area, sendo analisado os dados a partir de
uma abordagem qualitativa em forma de
questionario. Com essa pesquisa foi possivel
identificar que n&do ha a presenca do conteu-
do danca nas aulas desenvolvidas pelos
professores pesquisados, mesmo sabendo
que a danga faz parte dos contetudos da
Educacéo Fisica. Ficou claro que o esporte é
a prioridade para esses professores, deixan-
do de proporcionar aos seus escolares um
conteudo tdo amplo como a Danca, a qual

possibilita o trabalho com a cultura, a sociali-
zacao, criatividade, autoestima. Deixando de
trabalhar esse contetido na escola, os alunos
foram privados de conhecer os diferentes
ritmos, das diversidades existentes tanto na
nossa regido como também no pais.
Verificou-se que os professores ndo apresen-
taram nenhum tipo de metodologia, ja que os
mesmos nao tinham a Danca presente em
suas aulas de Educagéo Fisica. A partir das
intervengbes aplicadas com os escolares
pode-se perceber uma grande aceitagdo e
quase nenhuma rejeicdo do conteldo de
danca, praticamente todos gostariam de
vivenciar a Danga nas aulas de Educacio
Fisica. Percebeu-se que aceitagado s6 ndo foi
maior pela falta de vivéncia dos mesmos.
Consideramos que nesta pesquisa muitos
objetivos foram alcangados com éxito, a
pesquisa sobre essa tematica ndo se finda
aqui, pois a danca € um contelido pouco
valorizado da Educacéo Fisica pelos profissi-
onais e cabe a noés futuros professores
mostrar a importancia e novos caminhos de
pesquisa que a valorizem cada vez mais
como conteido nas aulas de Educacéo
Fisica, pois s assim, a mesma ganhara seu
espaco e consequentemente, mais pessoas
conhecerdo e poderdo usufruir de seus
beneficios.

PALAVRAS CHAVES: Danga, Professor, Educagéo Fisica.

Professora FCARP*
Académica do Curso de Educagéio Fisica FCARP**
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O GESTOR DE TI é um profzssronal
capacitado para agregar valor ac negocio. De
que forma? Para entendermos os beneficios
de ter este profissional nas empresas,
devemos, primeiramente, ferumavisdo global
do ambiente corporativo, para posteriormente
- compreendermos as contribuicées advindas
- daaquisicéo deste profissional.
: E comum nas grandes corporagées a
presenca de um setor de Tl, para tornar
_possivel a automagdo do seu fluxo de
informacao. Na pratica, pode-se notar a
‘existéncia de duas grandes areas, a area de
SISTEMAS e a area de INFRAESTRUTURA.
: Isto independe do setor da economia onde
~ atua da corporacéo. Empresas que usam
softwares desenvolvidos sob medida, isto €,
0 1obt[do por meio de compra de terceiros ou
' desenvolvido pelo proprio setor de Tl, tém
incorporado em sua concepcao a area de
-S{STEMAS que por sua vez engloba no
_minimo as subareas: BANCO DE DADOS,
o DESENVOLVIMENTO e ENGENHARIA DE
SOFTWARE, dependendo da necessidade de
sofisticacéo do programa. Esta contextualiza-
¢80 obviamente nos remete ao raciocinio de
gue programas necessitam de computadores
para serem executados, sejam eles de
pequeno, médio ou de grande porte.
Considerando que em uma empresa
existem varios funcionarios trabalhando ao
mesmo tempo, nos induz ao conceito de que
programas devem apresentar suporte para
funcionar com varios usuarios trabathando em
computadores diferentes simultaneamente.
Da mesma forma que a area de SISTEMAS é
responsavel pela gestao do software, a area

de INFRAESTRUTURA é responsavel pela

20

parte fisica (hardware) que garante o funcio-
namento do software. Além disso, é possivel
afirmar, de forma resumida, que a
INFRAESTRUTURA ¢ area responsavel pela
manutencéo dos computadores e periféricos
(como a impressora) e também pela interco-
nexao entre esses computadores e insto nos
leva a subarea de REDES DE
COMPUTADORES que possibilita a troca de
dados e informagbes entre os diversos
computadores da empresa.

As consideracoes simplistas feitas acima
foram necessarias para a consgcientizacéo de
que assim como na area médica, por
exemplo, que tem suas especialidades:
pediatria, ortopedia, etc., a TI também
apresenta suas areas e subareas, necessitan-
do cada uma delas de profissionais especiali-
zados para o desempenho da fungao.

Apesar das areas de SISTEMAS e de
INFRAESTRUTURA serem consideradas
distintas, necessariamente devem atuar em
conformidade. Como dito anteriormente,
programas necessitam de computadores e,
portanto, o diretor de vendas da empresa e do
diretor de marketing acessarado o programa
atraves de computadores diferentes, interco-
nectados pelarede.

Mas o que isso tem a ver com GESTOR
DE TI? Absolutamente tudo e muito mais.
Seguindo a linha de raciocinio, para entender-
mos os beneficios propiciades pelo GESTOR
DE TI, torna-se necessario o entendimento
dos niveis funcionais das empresas. Neste
contexio, considera-se que empresas de
medio e grande porte, podem ser subdivididas
em trés niveis funcionais similares a uma
piramide. Na base da piramide esta o nivel
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analise

OPERACIONAL, geralmente composto por
funcionarios responsaveis pelo trabalho
rotineiro da empresa, nivel TATICO ou
intermediario, composto por profissionais na
posicdo de geréncia, e finalmente o nivel
ESTRATEGICO, composto pelos diretores e
presidente da corporagéo Antes dos anos 90,
um sefor de nivel OPERACIONAL nao
participande do processo de planejamento
estratégico da empresa, isto mudou radical-
mente. Hoje o setor Tl tem presenca obrigato-
ria nas decisdes estratégicas do negocio e
esta presente em todos os niveis da erganiza-
cao.

Esta mudanca de paradigma é creditada
a “enxurrada” de novas tecnologias que
aconteceram a partir does anos 90, com
aplicac6es limitadas apenas pela fronteira da
imaginacdo e o reconhecimento pelas
empresas de que a informagéo € seu maior
bem. A partir de entdo, surgiu a terceira
grande Area da Tl integrando a gestdo
corporativa, denominada GOVERNANCA DE
Tl, area de atuagéo do profissional denomina-
do GESTOR DETI.

Aideia central da GOVERNANCA DE TI
¢ fazer o alinhamento entre a Tl e o negobcio,
manipulando a informacdo como um ativo
valioso para o sucesso do empreendimento.
Para tanto, a GOVERNANCA DE Tl e suas
subareas langam mao dos guias com as
melhores praticas para o gerenciamento da
informagao. Estes guias sugerem modelos
para a integracao dos {rés niveis da piramide
funcional através do uso integrado de
COMPUTADORES, PROGRAMAS, PES-
SOAS E PROCESSOS. Uma pesqguisa

L= Espago Académico - Ano IX N°21 - Mar/Out 2013
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realizada no ano de 2009, encomendada pelo
site http://computerworld.uol.com.br, revelou
gue naquela época 38% das empresas
brasileiras faziam uso da GOVERNACA DE Tl
para atingir seus ebjetives de negocio € que a
tendéncia de crescimento desta estatistica
era inevitavel, uma vez que o sucesso de sua
implantacido fomentaria a concorréncia de
mercado. Empresas como Banco Bradesco,
TAM, Nokia, entre outros, fazem o uso de pelo
menos um dos guias com as melhores |
praticas de gestdo como COBIT, ITIL, CMMI, |
entre outros. :

Assim, esta analise sobre os beneficios |
de ter um GESTOR DE Tl nas corporacées,
nos leva a observar que a empresaja gozada
operacionalizacdo do fluxe das infermacdes
através das areas de SISTEMAS e |
INFRAESTRUTURA, e a implantacéo da area
de GOVERNANCA DE TI, responsavel pela
integracdo das ferramentas informatizadas
aos objetivos do negocio, deve ser consecuti-
va e dependente dos objetivos a serem
atingidos pela alta administragdo. Em particu-
lar, para o sucesso da implantagao dos guuas
de praticas de gestdo, o GESTOR DE Tl é
peca fundamental e deve ter conhecimento
das areas de SISTEMAS, INFRAESTRU-
TURA e algumas habilidades especificas
como a pro-atividade, ter conhecimento na
area de negocios e ainda habilidades
interpessoais. Portanto, umbom GESTOR DE
Tl precisa estar bem relacionado com todos
os niveis da piramide funcional das organiza-
cOes parase tornar o protagonista do sucesso

controle

Professores FEARP®
Y Académicos do Curso de Sistemas de [nformacao™



16/01/2013 - Descerramento de Placas 16/01/2013 - Plantio de Arvore Simbolo
Formandos 2012 Formandos 2013

01/02/2013 - Missa em Acédo de Gragas 17/12/2011 - Colagdo de Grau Unificada
Formandos 2013 Formandos 2013

25/03/2013 - Projeto"CAFE FILOSOFICO”

06/03/2013 - Exame de Proficiénci
J03/ xame de Proficiéncia em Curso de Direito

lingua portuguesa - Curso de Direito

16/03/2013 - Apresentagdo de T;abal;\o de Conclusio 19/03/2013 -7 s;bsegﬁo da OAB/MT promove 21/0 /20 3 - Pastoral Universitaria promove
Pés-graduagdoem Pedagogia do Esporte entrega de Carteiras a Estagiarios do curso de Direito a meditacdo da Via Sacra

2ij03/2013 - Curso de Gestao da Tecnologia da Informacio 7 06/04/2013 - Curso de Sistemas de Informacio 10/04/2013 - Audiéncia Piblica de Elaboragdio da
realiza feira: "Inovacdo, Criatividade e Marketing" realiza visita técnica & Embratel em Cuiaba-MT Lei de Diretrizes Orcamentéria - LDO
Curso de Ciéncias Contabeis
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20/04/2013 - Curso de Educacdo Fisica participa
da Etapa Estadual Caixa de Atletismo de Pré-mirins

02/05/2013 - Roda Pedagégica
Curso de Direito

04/05/2013 - Académi d 7° semestre do Curso de 15]05/2013 - Curs de Eduaﬁo Fisic partiipa d 6/05/2013 ~ Tarde Recreativa
Ciéncias Contabeis realizam visita no Sitio Santa Maria 46° Aniversario de S80 José dos Quatro Marcos Curso de Educagéo Fisica

28/05/2013 - 13 Copa FCARP de Voleibol 28/05/2013 - FCARP recebe fcone de 29/05/2013 - FCARP participa do XXII Encontro
Curso de Educagio Fisica Nossa Senhora da Sabedoria Nacional do CONPEDI/UNICURITIBA/2013

12/06/2013 - Campanha: "Faga uma crianga feliz" 12/06/2013 - FCARP realiza "~ 19/06/2012 - VI Mostra de Atividades Ritmicas
Curso de Educacéo Fisica II Encontro de Ciéncia e Tecnologia e Expressivas "A magia do circo”
urso de Educacio Fisica
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AO GRANDE COLABORADOR

Ser o primeiro é para poucos.

O primeiro coordenador de curso.
O primeiro a receber a visita do
Ministério da Educacao.

O primeiro a acreditar que tudo isso
era possivel.

Hoje, a seu pedido, a FCARP se
despede de vocé: o primeiro! Mas nédo
estamos lhe dizendo um simples
ADEUS, pois conosco sempre estaras
e caminharas!
Entendemos os seus porqués
justificados em seus novos anseios.
Sabemos que esta fora uma dificil
escolha, talvez insdlita, mas cheia de
vontades, do novo e, pelo novo.

Seus méritos ficardo para
sempre no historiar desta instituicao.

Assim maj
carinhosame

contribuiu e pafﬁ
sucesso que junto

Diregcao e Funcionarios da FCARP.
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ESPIRITUALIDADE
EU DEVO PERDOAR?

Neste momento de espiritualidade todos nos a Palavra de Deus, Palavra que o
queremos nos encontrar com Jesus diante proprio Senhor conheceu da boca do Pai.
dos pecadores, isto é, diante de cada homem Jesus nos ensina que quem cré Nele,
e de cada mulher. Que possamos aprender nao cré somente Nele, mas Naquele que O
com as atitudes de Jesus diante do pecador. enviou. Jesus é o caminho, a verdade e a
Vamos usar apenas algumas passagens para vida (cf. Jo 14,6) que veio para dar novo
este nosso momento de espiritualidade com sentido e significado & nossa vida, para nos
Jesus. ajudar a retornarmos a nossa verdadeira

Comegamos com Jo&o Batista que vocacdo que é aquela de Amar a Deus e
chamava a todos a conversdo: “Convertei- seguir a sua vontade (cf. Jo 12, 44-46).
vos, porgue o Reino de Deus esta proximo” (cf. Desta forma, Jesus n&o veio condenar: “se
Mt 3.2). Este € o primeiro chamado que alguém escuta as minhas palavras e néo as
devemos escutar de Deus, antes que o Filho observa, Eundo o condeno; porgue ndo vim
venha nos revelar qual é a vontade do Pai para para condenar o mundo, mas para salvar o
cada umde nos. O proprio Pai, no momento do mundo” (Jo 12, 47). Porém, amados e
Batismo, nos revela quem € Jesus: “Este é o amadas de Deus, Jesus ndo passaamaona .
meu Filho, o amado: Nele eu ooloquei todo o nossa Cabega e diz que podemos Cometer;
meu amor” (cf. Mt 3,17). Sendo assim, todos todos os pecados que queremos e ficar |
nos, com esta revelacdo dada pelo proprio tranquilos: “guem me rejeita e ndo acolhe as
Pai, devemos escutar a Jesus, pois veio ndo minhas palavras, tem quem o condena: a
para condenar, mas para mostrar e revelar a Palavra que Eu disse o condenara no tltimo |

SV R o dia, porque eu nao falei por mim mesmo, |
s mas o Pai, que me mandou, Ele me ordenou
do que deveria falar e que coisa devo dizer. E
~ eu sei que os seus mandamentos S30 |

| palavras de Vida eterna” (Jo 12, 48-50). Com
o estas palavras do Préprio Jesus, temos que
i refletir se realmente estamos seguindo o
caminho que nos leva a Deus, caminho este
que temos toda a liberdade para escolhé-lo
ou para re;elta -lo. O Unico caminho que nos
Leva a Deus e Jesus Cnstc» eo Cammho que

|
|
.
|
:
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nos levaa Jesus € afé e a conversao.

Continuando nosso momento de
Espiritualidade vemos que Jesus convida a
cada um de nos para sermos misericordiosos,
somente assim encontraremos misericordia
(cf. Mt 5,7). Mas como sermos misericordio-
sos? O que Jesus realmente quis dizer com
estas palavras? Para estas respostas
devemos nos encontrar com Jesus no
momento em que ele ensina os seus discipu-
los a rezar. Pelo que sabemos Jesus ensinou
apenas uma oracdo, mas que, esta oracéo,
contém a sintese de todo o ensinamento de
Jesus sobre a vontade do Pai. O que nos
interessa para este momento € que Jesus nos
ensinou a dizer: “e perdoa-nos 0S NOSS0S
pecados', pois nos também perdoamos a
todos aqueles que nos devem” (Lc 11,4). E
desta forma que devemos ser misericordio-
sos, perdoando aos que nos ofendem ou aos
nossos devedores como ftrazem algumas
traducbes da Biblia. Eu quero ser perdoado
por Deus? Devo primeiro perdoar aquele que
me ofendeu. Ser misericordioso ndo significa
ter pena de alguém, mas significa perdoar sem
reservas. Nao € assim que nos queremos o
perdao de Deus?

Jesus, na passagem do filho perdido,
nos ensina e nos mostra claramente qual é a
atitude do Pai diante do pecador que se
arrepende (também esta deve ser a nossa
atitude diante de quem vem nos pedir perdao).
O filho, que na sua liberdade (liberdade
respeitada pelo Pai), pede os bens gue lhe
toca e vai viver sua vida desfrutando de tudo o
que o mundo® pode lhe oferecer sem se
lembrar da existéncia do pai. Porém se
esquece e ndo percebe que o mundo esta lhe
tirando o bem mais precioso que possui, a
propria vida. A cada dia o mundo lhe tira um
pouco do que possui, tira seus bens, tira sua
Saude, tira sua fe. Neste periodo o mundo lhe
da muitos amigos, muitas mulheres, muito

' Em referénciaaDeus

prestigio, mas e na hora que o dinheiro
acabar? Bem, nesia hora, perde-se o
prestigio, perde-se as mulheres, perde-se os
amigos. Neste momento a pessoa se vé
sozinha, sem ninguém, se vé obrigada a
mendigar. Somente quando se encontra neste
momento da sua vida, que muitos (¢ bom
lembrar que nem todos) se recordam que
ainda tém um pai, que ainda t€m uma familia.
La, no mais profundo da sua agonia, do seu
desespero, da sua pobreza material e espiritu-
al é que Deus desce para resgatar o seu filho
perdido, que tomando consciéncia da sua
situacdo eleva seu pensamenio ao Pai e
espera nao mais ser fratado como filho, mas
como um servo, um empregado do seu proprio
pai. :

Nesie momentio de profunda angustia,
ainda enconiramos forgas para voltar ao Pai,
pois esta € a nossa vocacao: procurar a Deus.
Assim, o filho retorna ao pai que quando o vé
sai correndo ao seu encontro, como no
momento do nascimento, pois este filho
estava morto e foi encontrado com vida. O filho
comega a pedir perddo ao Pai € o Pai o
interrompe, pois viu nos olhos do filho angusti-
ado e quase morto o arrependimento. Entdo o
Pai chama os seus servos e pede que tragam
uma roupa nova, sandalia aos pés e coloca
novamente o anel no dedo do filho. Com o
gesto de colocar o anel no dedo do filho (selo
dafamilia) o Pai lhe restitui o direito a heranca,
da a ele, novamente, o direito de ser chamado
filho, fato este que contraria o irmdo mais

=

2 Quando me refiro ao mundo, ndo falo em relagdo a criacdo de Deus, mas em relagdo aquilo que o proprio ser humano, longe de Deus, oferece as

PEessoas.
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velho que, na sua incapacidade de perdoar,
recusa-se a aceitar o filho mais novo,
novamente, como irm&o. Quantas e quantas
vezes nos fazemos a figura do irmao mais
velhno que nao aceita perdoar? Neste
momento nosso coragéo esta pior do que o do
filho que reconheceu o seu pecado e voltou
para a casa do Pai (cf. Lc 15,11-32). E desta
forma que Deus age conosco quando nos
arrependemos. Somos livres para viver com
- Deus e somos livres para viver no pecado.
Todos nos hoje temos meios suficientes para
conhecermos a vontade de Deus, sendo
assim, s6 nao segue quem ndo tém vontade.

Em Lucas 17,3-4 (cf. Mt 18,6-7.15.21-22; Mc
9.42) Jesus nos explica como devemos
proceder: “Prestem atencao! Se o seu irmao
peca contra vocé, chame a atencdo dele. Se
ele se arrepender, perdoe. Se ele pecar contra
voce sete vezes num so dia, e sete vezes vier
a voce, dizendo: 'Estou arrependido’, vocé
deve perdoa-lo." Jesus nao nos diz que temos
que aceitar tudo quietinhos, mas temos que
chamar a atencéo daqueles que nos ofendem,
mas de forma misericordiosa (cf. Mt 5,7),
sendo mansos e humildes de coracdo (cf. Mt
5,8). Chamar a atengdo sem ofender, sem
falar mal, sem devolver a ofensa na mesma
moeda. Se o irmao se arrepender e vier pedir
perddo devemos perdoar sempre. Uma vez
perguntaram a Jesus quantas vezes devemos
perdoar? Sete vezes? Jesus respondeu: “néo
apenas sete vezes, mas setenta vezes sete”
(Mt 18, 21). Isto quer dizer o qué? Quer dizer
gue devemos perdoar sempre que o irmao se
arrepender e vier pedir perddo. Se ele ndo se
arrepender pesso chamar a sua atencéo para
que reconhega o seu erro. Jesus também nos
ensina como devemeos chamar a atengio do
irmae que peca contra noés: “Se o seu irmao
pecar, va e mostre o erro dele, mas em
particular, so entre vocés dois. Se ele der
ouvidos, voce tera ganho o seu irmdo. Se ele

7

nao lhe der ouvidos, tome com vocé mais uma
ou duas pessoas, para que toda a questio
seja decidida sob a palavra de duas ou trés
testemunhas. Caso ele ndo dé ouvidos,
comunigue a Igreja. Se nem mesmo a Igreja
ele derouvidos, seja tratado como se fosse um
pagao ou um cobrador de impostos’ (Mt
18,15-17). Vejam que Jesus nos ensina trés
etapas da correcéo fraterna, somente depois
podemos deixar de lado.

Para concluir este momento de
espiritualidade ndo podemos deixar de
esclarecer que o perddo de Deus ndo é
incondicional, mas sim condicional. Deus
perdoa livremente porque ndo quer a morte do
pecador, mas nao pactua com o pecado.
Portanto, a condigdo para recebermos o
perddo de Deus é que devemos perdoar
aqueles que nos ofendem; devemos procurar |
nao pecar mais (cf. Jo 8,11; Mt, 18,8-9; 1Jo |
2,1; Rm 6,1-2; Hebreus 12,28-29), pois Deus

exige de nos a fé, o arrependimento € a

confiss3o dos pecados, além de nos pedir
também o Batismo (cf. Mc 16, 16; At 3, 37-38;
8,35-38; Rm 10,9-10).

Lembrem-se, todos nés somos peca-
dores e, portanto, todos temos necessidades
do perdao Divino (cf. Rm 8,21-26). Desta
forma devemos perdoar para que possamos
ser perdoados.

Padre Evandro Stefanello
Vaticano - ltalia
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